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SUNUŞ

Teknolojik ve sosyal gelişmişliğin ulaştığı hız, sektörlerin dönüşümünü gerekli kılmıştır. Güçlü, dimdik, her koşulda ayakta durabilmenin en önemli şartı, değişimleri takip etmek ve değişimlere ayak uydurabilme becerisidir.  Okulumuza özgü olarak hazırlanan bu stratejik plan, okulumuzun plânlı gelişimi ile birlikte sosyal, kültürel, bilimsel alanlarda meydana gelen değişimlere uyum sağlama hedefi ile hazırlanmıştır. 2019 yılında eğitim öğretim faaliyetine başlayan ve 2021 yılında ismi Borsa İstanbul olarak değiştirilen okulumuzun “STRATEJİK PLANI (2021-2023)” okulumuz stratejik plan ekipleri tarafından hazırlamış ve OGYE tarafından son şekli verilerek uygulamaya konmuştur. 
Borsa İstanbul Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız sadece lise mezunu gençler yetiştirmek değil, çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür düşünebilen, problem çözme ve iletişim becerilerine sahip yaşadıkları topluma öncülük ederek toplumu daha da ileri hedeflere ulaştıracak gençler yetiştirmektir. 
“Borsa İstanbul Anadolu Lisesi 2021-2023 stratejik planın” da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamız okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayım. Planın hazırlanmasında emeği geçen stratejik plan hazırlama ekiplerine, tüm öğretmen öğrenci ve velilerimize teşekkürlerimi sunarım.                                                                                        
 Yaşar ÇİFTÇİ
Borsa İstanbul Anadolu Lisesi Müdürü
İÇİNDEKİLER
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2021-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
                                                    STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yaşar ÇİFTÇİ
	Okul Müdürü

	Ahmet KORKMAZ
	Müdür Yardımcısı

	Gamze ARSLAN
	Rehber Öğretmen

	Esra Engin Kılıç
	Öğretmen

	Murat Saçan
	O.A.B.Başkanı

	Serap Özoğlu
	Veli 


	Ekip Bilgileri
	Öğretmen



	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Esra Ayaz ÇİFTÇİ
	Öğretmen

	Melike ÜZTEMUR
	Öğretmen

	Hamdi AKKAYA
	Öğretmen

	Rezzan GÜMGÜM
	Öğretmen

	Halise Dinçer
	Öğretmen

	Arzu SARISOY
	Öğretmen

	Vedat BAYGÜL
	Öğretmen

	Canan ERKMEN
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
      Okulumuz 18.06.2019 tarih ve E-69543144/105.01/11602656 sayılı Makam Onayı ile Altındağ İMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisende boşalan binadan öğretime açılmıştır. 2019-2020 eğitim öğretim yılında 12 öğretmen ve 180 öğrenci ile eğitim öğretim faaliyetine başlayan okulumuzun ismi 09.09.2019 tarih ve 764 sayılı karar ile Altındağ İMKB Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir. Okulumuzun ismi son olarak, 08.01.2021 tarihli ve E-21291472-105.01-18986574 sayılı Valilik oluru ile Borsa İstanbul Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir.
 Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ankara
	İlçesi: Altındağ

	Adres: 
	Feridun Çelik Mah.1652 Cadde No:36 Altındağ/Ankar
	Coğrafi Konum (link):
	39°58'35.0"N 32°56'37.2"E

	Telefon Numarası
	0(312) 375 42 57
	Faks Numarası:
	0(312) 375 42 57

	e- Posta Adresi:
	altindaganadolu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	https://altindaganadolulisesi.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	766242
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2019
	Toplam Çalışan Sayısı 
	2

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	181
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	245
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	426
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	35,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	 9.sınıf: ( 37,5 kişi )
10.sınıf: ( 32,6 kişi )
11.sınıf ( 0 )
12.sınıf: ( 0 kişi )

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	32,7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:    12

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	786,38
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	2
	11
	13

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	13
	19


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	48
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar  Lab.
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	78
	Beceri Atölyesi
	2
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1172
	Pansiyon
	 
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7146
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4688
	
	
	

	Sanatsal,bilimsel,sportif amaçlı toplam alan (m2)
	750
	
	
	

	Kantin (m2)
	32
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	9/A
	25
	15
	40
	10/E
	17
	14
	31

	9/B
	25
	13
	38
	
	
	
	

	9/C
	24
	13
	37
	
	
	
	

	9/D
	24
	13
	37
	
	
	
	

	9/E
	23
	14
	37
	
	
	
	

	9/F
	22
	15
	37
	
	
	
	

	9/G
	23
	14
	37
	
	
	
	

	10/A
	13
	21
	34
	
	
	
	

	10/B
	16
	17
	33
	
	
	
	

	10/C
	13
	19
	33
	
	
	
	

	10/D
	19
	13
	32
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	245
	181
	426
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	           21
	TV Sayısı
	       1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	           5
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	           3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	       1

	Projeksiyon Sayısı
	           1
	İnternet Bağlantı Hızı
	200Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı
	Öğretmen 
Maaş+Ekders
	Diğer Personel Maaş

	2017
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	

	2019
	250000
	205.10,97
	692.000
	75.600


Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci, Çalışan ve Veli Memnuniyet Anket Sonuçları
 Okulumuzun güçlü ve iyileştirmeye açık alanlarını belirlemek amacıyla 148 öğrenci, 95 veli ve 15 çalışanımıza memnuniyet anketi uygulandı. Anket sonuçları güçlü olduğumuz alanlardan iyileştirmeye açık alanlarımıza doğru sıralanmıştır. 
	SIRA NO
	
ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKET GÖSTERGELERİ
	ORTALAMA

	1
	1) Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri
	3,05

	2
	2) Öğrenci İşleri
	4,13

	3
	3) İletişim
	3,90

	4
	4) Sınıf Ortamı
	3,65

	5
	5) Güvenilirlik
	3,75

	6
	6) Kararlara Katılım
	3,34

	7
	7) Olumlu Davranış Kazanma
	3,65

	8
	8) Etkinliklerin Değerlendirilmesi
	3,29

	9
	9) Güvenlik
	3,75

	10
	10) Ders Arası (Dinlenme ve İhtiyaçlarını Karşılama Yeterliliği)
	3,90

	11
	11) Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür
	4,10

	12
	12) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	4,04

	13
	13) Okulun Fiziki Ortamı
	3,02

	14
	14) Öğrenme/Öğretme Yöntemleri
	3,09

	15
	15) Öğrenci Kulüpleri
	3,72

	16
	16) Ders Programları
	3,79

	17
	17) Ders Araç ve Gereçleri
	2,55

	18
	18) Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa)
	2,19

	19
	19) Dilek, Öneri ve Şikâyetler (Dinleme, Dikkate Alınma ve Yanıtlama)
	3,98

	
	GENEL ÖĞRENCİ MEMNUNİYET İ DEĞERLENDİRMESİ
	3,51


	SIRA NO
	
VELİ MEMNUNİYETİ ANKET GÖSTERGELERİ
	ORTALAMA

	1
	1) Öğrenci İşleri
	3,89

	2
	2) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	3,93

	3
	3) İletişim
	3,79

	4
	4) Ders Araç ve Gereç-Donatım
	3,42

	5
	5) Sınıf Ortamı
	4,68

	6
	6) Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri
	3,69

	7
	7) Güvenilirlik
	4,66

	8
	8) Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür
	3,98

	9
	9) Güvenlik
	3,50

	10
	10) Ders Seçimi
	4,36

	11
	11) Dilek, Öneri ve Şikayetler (Dinleme, Dikkate Alınma ve Yanıtlama)
	3,99

	12
	12) Okulun Fiziki Ortamı
	3,30

	13
	13) Sosyal, kültürel, sportif vb. faaliyetlerine katılım,
	3,01

	14
	14) Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa)
	3,29

	15
	15) Kararlara Katılım
	3,13

	16
	16) Ders Arası (Dinlenme ve İhtiyaçlarını Karşılama Yeterliliği)
	3,98

	
	GENEL VELİ MEMNUNİYETİ DEĞERLENDİRMESİ
	3,78


	SIRA NO
	
ÇALIŞAN MEMNUNİYET İ ANKET GÖSTERGELERİ
	ORTALAMA

	1
	1) İletişim
	4,36

	2
	2) Çalışana Okul Tarafından Sağlanması Gereken Hizmetler
	4,11

	3
	3) Yönetimden Memnuniyet
	4,78

	4
	4) Kararlara Katılım
	4,21

	5
	5) Okulun Misyon, Vizyon ve Değerlerine İlişkin Algılamalar
	3,10

	6
	6) Okul/Kurum Ortamı (fiziki şartlar ve psiko-sosyal şartlar)
	3,25

	7
	7) Yetkilendirme
	4,12

	8
	8) Okulda Bulunan Araç-Gereç
	2,04

	9
	9) Fırsat Eşitliği
	4,04

	10
	10) Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.)
	3,79

	11
	11) Kariyer Geliştirme
	4,21

	12
	12) Takdir-Tanıma Sistemi
	4,50

	13
	13) Performans Değerlendirme Sistemi
	4,38

	
	GENEL ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ DEĞERLENDİRMESİ
	3,91


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönlerimiz
· Ulaşımın kolay olması.

· Geniş bir bahçesinin olması.

· Az katlı olması.

· Bina tahliyesi için birden fazla giriş - çıkışının olması.

· Her sınıfta etkileşimli tahta olması.

· Spor alanlarının olması.

· Belirli bir bütçesinin olması.

· Devam – Devamsızlık takibinin zamanında yapılması.

· Öğrenci – Öğretmen iletişiminin güçlü olması

· Öğretmen – Veli – Öğrenci iletişiminin güçlü olması.

· Akademik güçlü bir kadrosunun olması.

· Yeniliğe, gelişime açık ve teknolojik gelişmeleri takip etmesi.

· Alanına hâkim öğretmen kadrosunun olması.

·  Rehberlik ve yönlendirme hizmetlerinin güçlü olması.

· Öğrencilerin teknolojiyi iyi kullanabilmeleri.

· Öğrenci işlerinin zamanında takip edilmesi.

· Kurum hizmetlerine kolay ulaşılabilmesi.

· Güvenilir bir okul ortamı olması.

· Kurumda sosyal ve kültürel faaliyetlerin desteklenmesi.

Zayıf Yönler
· Okulun eğitim öğretime yeni açılması( 2019 Haziran)

· Binanın Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinden devir alınması ve onarım ihtiyacının olması.
· Okul servisinin olmaması.
· Kafeterya ve kantinin yetersiz olması.

· Atölye ve Laboratuvarın yetersiz olması.

· Konferans salonunun yetersiz olması.

· Kapalı spor salonunun olmaması.

· Okula ayrılan bütçenin yetersiz olması.

· Öğrenci profilinin değişmesi (sosyo-kültürel seviyesi düşük çevreden öğrenciler alınmaya başlanması).

· Okuma kültürünün henüz oluşmaması
· Öğrencilerin hazır bulunuşluluk düzeylerinin eşit olmaması.

· Öğrenci devamsızlık sorunlarının var olması.

· Öğrenci kulüp çalışmalarının yetersiz olması.

· Ders araç – gereçlerinin yetersiz olması.

· Dilek, şikâyet ve öneri konusunda koordinasyonun olmaması.

· Öğretmen sayısının yetersiz olması.
Dışsal Faktörler
 Fırsatlar

· Genç öğretmen kadrosuna sahip olması.
· Eğitim sisteminde MEBBİS,  e-okul, EBA vb modüllerden yararlanıyor olması.
· Düzenli devlet bütçesinden ödenek alıyor olması.
· Kantin kirasının olması.

· Öğrencilerimizin yakın çevreden gelmesi.

· Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerimizin devlet kurumlarından destek alabilmesi.

· Veli ve öğrencilerimizin üniversite hedefleri ve motivasyonlarının olması.

· Kamu kurumları ve Üniversiteler ile rehberlik ve tanıtım işbirliğine gidilmesi.
Tehditler
· Ders müfredatlarındaki sürekli değişmeler nedeniyle öğretim süreçlerinde sıkıntılar yaşanması.
· Çeşitli nedenlerden kaynaklanan parçalanmış aile sayısının sürekli artıyor olması.
· Teknolojideki hızlı ilerlemeyle birlikte, yanlış kullanımla birlikte tehditler içermesi ve kötü alışkanlıkların ortaya çıkıyor olması.
· Veli profilinin orta alt gelir gurubunda olması nedeniyle öğrencilerin maddi yetersizliklerinin olması.

· Çalışanlara dönük performans değerlendirme sistemi / ödüllendirme sisteminin olmaması
 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Uyruklu Öğrenciler
	Öğretim Yöntem ve Teknikleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç ve  gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Sağlığı ve Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan tabloda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ortaöğretimde okullaşma(öğrenci sayısının okulun kapasitesinden fazla olması)

	2
	Öğrenci devamsızlıkları ve devamsızlıktan sınıf tekrarları

	3
	Yükseköğretime katılım

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uygun eğitime erişimi

	5
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	6
	Hayat boyu öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	 Bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılım.

	2
	Öğrenci kulüp faaliyetleri.

	3
	Ders program içerikleri, araç –gereç ve yöntem teknik.

	4
	Üst öğrenim kurumlarına yerleşme

	5
	Akademik başarı.

	6
	Egitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	7
	Bilgi ve İletişim teknolojilerinin kullanımı

	8
	Dilek, Öneri ve Şikâyetler

	9
	DYK kursları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Fiziki Donanım eksikliği (Spor salonu, Atölye, Laboratuvar, Kütüphane )

	2
	Kafeterya ve kantin hizmetlerinin yetersizliği

	3
	İletişim eksikliği (koordinasyon eksikliği)




BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Aklın, bilimin ve Atatürkçü düşüncenin tükenmeyecek umut kaynağı olduğuna inanıp çağdaş yaşamın gerektirdiği bilgi ve becerilere  sahip, farklılıkları zenginlik olarak algılayabilecek demokratik olgunlukta bireyler yetiştirmek

VİZYONUMUZ 
Bu toprakların değerlerinden kaynaklanan güçlü kurum kültürüyle evrensel insanî değerleri özümseyen, hayata hazır, mutlu ve özgür bireyler için varız. Dayandığı değerlerden aldığı güçle geleceği kuşatan, lider insanlar yetiştiren, saygın bir eğitim okul olmak .
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Atatürk İlke ve Devrimlerine bağlılık

2. Milli, manevi ve kutsal öğeleri her zaman ön planda tutma
3. Karar verme süreçlerinde paydaşların katılımına önem verme
4. Şeffaflık: Faaliyetler, paydaşların erişimine açık olarak gerçekleştirilir.

5. Her düzeyde yetkilinin eylem ve kararlarından dolayı hesap verme yükümlülüğü vardır.

6. Adalet: Okul yönetimi kurum çalışanları arasında ayrım yapmaz, emeğe saygı gösterir.

7. İşbirliği, Dayanışma ve Paylaşma: Kurum çalışanları işbirliği, dayanışma ve paylaşma anlayışı içerisinde hareket eder.

8. Yenilikçilik: Çalışanlar düşünce ve görüşlerini serbestçe dile getirir.

9. Katılımcılık: Çalışanlar bireysel özellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yönetim süreçlerine katılır.

10. Mükemmeli Aramak: Çalışanlar kurumun tüm faaliyetlerini sürekli olarak iyileştirmek ve geliştirmek anlayışıyla hareket eder.

11. Çevrecilik: Kurum çalışanları çevreye duyarlıdır. Doğal yaşamı korur ve geliştirir.

12. Geleceğe İnanmak: Kurum çalışanları geleceğe ümitle bakar.

13. Toplum Yararı: Kurum faaliyetlerinde toplum yararı gözetilir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
  TEMA 1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesine yönelik politikalar “EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM” teması altında değerlendirilmektedir
STRATEJİK AMAÇ 1.Bütün bireylerin  eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişimini sağlamak.
Stratejik Hedef  1.1 Okulumuzda dejavantajlı gruplar başta olmak üzere ,eğitim ve öğretimin  her kademesine  katılım ve  tamamlama oranlarını  artırmak.
	  No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	                            HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından okulumuza yönlendirilen engelli öğrenci sayısı
	
	
	
	4
	5
	6

	PG.1.1.b
	Okulumuzda açılan dersler bazında kurs sayısı (hafta içi/hafta sonu)
	
	
	
	12
	15
	20

	PG.1.1.c.
	Sürekli Devamsız öğrenci sayısı
	
	
	
	4
	2
	1

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	6
	3
	21


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	Maliyet

	1.1.1.
	Okul saatleri içerisinde okul kütüphanesi aktif hale getirilecek,  Okuma saatleri artırılacak.
	İlgili Müdür Yardımcısı, Kütüphanecilik kulübü
	1 Ekim-
30 Mayıs
	5000TL

	1.1.2
	Devamsızlık oranları takip edilip, çözümler bulunacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı, Rehberlik Servisi
	15 Eylül-
10 Haziran
	2000TL

	1.1.3
	Okul binasının engelli öğrencilere daha uygun hale getirilmesi için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü

Rehberlik Servisi, 
O.A.B.
	1 Mayıs-
30 Mayıs
	50000TL

	1.1.4
	Okulda yetiştirme kursları açılarak akademik ihtiyacın okul içerinde giderilmesi sağlanacak.
	Kurslardan sorumlu Müdür Yardımcısı
	1 Ekim-

30 Mayıs
	0


TEMA 2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
STRATEJİK AMAÇ 2. Okulumuzun her sınıfında eğitim öğretim gören öğrencilerin kendisini fiziksel; zihinsel, duygusal ve sosyal yönden tanımasını sağlayarak topluma yararlı, kendini gerçekleştirmiş bireyler olarak yetişmelerini ve üst öğrenime geçmelerini sağlamaktır.
Stratejik Hedef 2. 1. Öğrencilerin, ileride kendileri için tehdit ve faydalı olacak her konuda, hayata ve geleceğe hazırlamak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı
	
	
	
	45
	48
	50

	PG.2.1.b
	Sosyal ve Kültürel Etkinlik Sayısı
	
	
	
	18
	22
	28

	PG.2.1.c.
	 Düzenlenen Seminer Sayısı
	
	
	
	6
	7
	10

	PG.2.1.d.
	Sağlıklı Yaşama Yönelik Etkinlik Sayısı  
	
	
	
	10
	15
	18

	PG.2.1.e.
	Ödül Alan Öğrenci Sayısı   
	
	
	
	45
	50
	60


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	Maliyet

	2.1.1.
	Zararlı alışkanlıklar ve korunma yolları ile ilgili seminerler verilecek, konunun uzmanı kişiler okula davet edilecek. Konu ile ilgili kurumlarla işbirliği içinde olunacak ( internet güvenliği, uyuşturucu maddeler, sigara, terör vb.) Okulda kulüp faaliyetleri ve kulüp sayısı çoğaltılacak.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	1 Ekim-
30 Mayıs
	2000TL

	2.1.2
	Sınıf rehber öğretmenlerinin öğrenci ile daha çok beraber olması sağlanacak, aynı öğretmenin öğrenci mezun olana kadar aynı sınıftan sorumlu olması sağlanacak. Kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi yönetici ve öğretmenlere anlatılacak.
	İlgili Müdür Yardımcısı, Rehberlik Servisi
	1 Ekim-

30 Mayıs
	-

	2.1.3
	Sorunlarla ve olaylarla baş edebilme yeteneğini kazandırmak için seminerler düzenlenecek (şiddet, taciz, depresyon, ailevi sorunlar vb.)
	Rehberlik Servisi, O.A.B.
	1 Ekim-

30 Mayıs
	


Stratejik Hedef 2.2   Üniversiteye yerleşen öğrenci sayısını artırmak.

	  No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Ön lisans ve lisans programlarına yerleşen öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	35

	PG.2.2.b
	Üniversitelere düzenlenen gezi sayısı 
	
	
	
	2
	3
	10

	PG.2.2.c.
	Veli bilgilendirme toplantı sayısı
	
	
	
	5
	7
	8

	PG.2.2.d.
	Mesleki tanıtım seminer sayısı
	
	
	
	5
	8
	10

	PG.2.2.e.
	Üniversite sınavları deneme sınav sayısı
	
	
	
	
	
	5


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	Maliyet

	2.2.1.
	Üniversiteye hazırlık konusunda öğrenciler bilgilendirilecek. (TYT,AYT,YKS) Verimli ders çalışma yöntemleri konunun uzmanları ve öğretmenlerimiz tarafından anlatılacaktır.
	Sorumlu Müdür Yardımcısı Rehberlik servisi
	1 Ekim –

30 Mayıs
	2500TL

	2.2.2
	Üniversitelere geziler 

düzenlenecek.
	SorumluMüdür Yardımcısı Rehberlik servisi
	1 Mart –
30 Nisan
	 1000TL

	2.2.3
	Veli ile işbirliği artırılacak.
	Rehberlik Servisi, O.A.B.
	1 Ekim –

30 Mayıs
	-

	2.2.4
	Çeşitli mesleklerden kişiler okulumuza seminer için davet edilecek
	Rehberlik servisi
	1 Şubat-
30 Nisan
	1000TL

	2.2.5
	Üniversite sınavlarına hazırlık için öğretmenlerimizce hazırlanacak deneme sınavlarının uygulanması. 
	Sorumlu Müdür Yardımcısı, Zümre Başkanları
	1 Ekim –
30 Mayıs
	 2000TL


Stratejik Hedef  2.3  Bilimsel ve Kültürel ve Sportif Yarışmalara katılımı arttırmak.

	  No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı
	
	
	
	15
	30
	40

	PG.2.3.b
	İl içerisinde yapılan yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	
	
	
	40
	50
	60

	PG.2.3.c
	Okul içi gerçekleştirilen sosyal ,kültürel ve sportif faaiyet sayısı
	
	
	
	25
	30
	35

	PG.2.3.d
	Okul dışı gerçekleştirilen sosyal ,kültürel ve sportif faaiyet sayısı
	
	
	
	25
	30
	35


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	Maliyet

	2.3.1.
	Sınıf içi /arası yarışmalar düzenlenecek.
	Sosyal Etkinliklerden Sorumlu Müdür Yardımcısı.
Sınıf öğretmenleri
	1-30 Mart
	2000TL

	2.3.2
	Diğer kurumların yarışmaları takip edilip katılmak için başvurular yapılacak.
	Sorumlu Müdür Yardımcısı, Rehberlik Servisi. Proje Ekibi
	1 Ekim-

31 Mayıs
	3000TL

	2.3.3
	Ulusal ve uluslararası projeler ile ilgili bilgilendirmeler yapılacak. Ulusal ve uluslararası projelere katılıma istekli olmaları için konunun, ülkemiz ve öğrencinin kendi için önemi vurgulanacak.
	Rehberlik Servisi, O.A.B.veProje Ekibi
	1 Ekim-

31 Mayıs
	1000TL

	2.3.4
	Sene başı öğretmenler kurulu toplantılarında sosyal kültürel ve sportif faaliyetlerin planlaması yapılarak takibi yapılacak
	Sosyal Etkinliklerden sorumlu Müdür Yardımcısı, Zümre Başkanları
	1 Ekim /

31 Mayıs
	500 TL

	2.3.4
	Sene başı öğretmenler kurulunda oluşturulacak Sosyal Etkinlikler Kurulunca kulüp çalışmaları ve yarışmalar planlanacak ve takibi yapılacak
	Sorumlu Müdür Yardımcısı , Zümre Başkanları, sosyal Etkinlikler Kurulu
	1 Ekim-

31 Mayıs
	500TL


TEMA 3. KURUMSAL KAPASİTE

STRATEJİK AMAÇ 3.  Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek.
Stratejik Hedef 3.1. Genel bütçe, okul aile birliği ve hayırsever yardımı ile 2023 eğitim öğretim yılına kadar fiziki donanım eksikliğini tamamlamak.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	  
	Mevcut       H         E        D        E         F

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	*Okul kantininin iyileştirimek ve *Memnuniyet oranının yüzdesini artırmak.
	
	
	
	% 85
%
	% 90
%
	% 95
%

	PG.2.1.b
	*3 Adet Laboratuvar 1 Adet  kütüphane oluşturularak ve *Kullanım memnuniyet yüzdesini artırmak
	
	
	
	% 60
% 60
	% 90
% 90
	% 100
% 100


	  No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	Maliyet

	2.1.1.
	Okul kantinini öğrencilerin istekleri doğrultusunda ürün çeşitliliği, kalite ve kullanım alanını iyileştirmek
	Kantinden sorumlu Müdür Yardımcısı
	1 Ekim-

30 Mayıs
	          -

	2.1.2
	Laboratuvarın ve kütüphanenin açılması ve düzenlenerek öğrencilerin faydalanmasını sağlamak
	Okul Müdürü ve Sorumlu
Müdür Yardımcısı, 
	1 Ekim-

30 Mayıs
	180.000TL


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2021-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	250.000TL
	275.000TL
	300.000TL
	1.250.000TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	14.000TL
	20.000TL
	25.000TL
	69.000TL

	TOPLAM
	
	
	264.000TL
	295.000 TL
	325.000 TL
	1.319.000 TL


cf
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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